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Missie, visie, doelstellingen FSC Nederland

Missie FSC

Forest For All Forever: FSC bevordert milieuvriendelijk, sociaal voordelig en economisch
levensvatbaar beheer van de bossen wereldwijd. (FSC will promote environmentally
appropriate, socially beneficial, and economically viable management of the world forests.)

Visie FSC

Resilient Forests Sustain Life on Earth: De echte waarde van bossen wordt wereldwijd erkend en
volledig opgenomen in de samenleving. (A new forest paradigm is realized, where the true value
of forests is recognized and fully incorporated into society worldwide.)

Doelstellingen FSC Nederland

I. het bevorderen van het duurzaam bosbeheer in binnen- en buitenland door het onder de
aandacht brengen en bevorderen van het gebruik van gecertificeerd hout en
gecertificeerde houtproducten, in het bijzonder die, welke gecertificeerd zijn volgens het
FSC-systeem;

2. het bevorderen van de bekendheid van het keurmerk;

3. het beheren van de FSC-standaard voor de Nederlandse bossen;

4. het bevorderen van de kennisuitwisseling binnen het bedrijfsleven op het gebied van de
toepassing van duurzaam geproduceerd hout en andere producten en diensten die het bos
levert en andere bosproducten.

Bestuur FSC Nederland

Het bestuur van FSC Nederland wordt uit de partners gekozen en net als bij FSC International
komt in ons bestuur de driekamerstructuur terug. Economische, sociale en ecologische belangen
zijn vertegenwoordigd. Het bestuur besluit bij consensus.

Ons bestuur bestaat uit de volgende leden:

Onafhankelijk voorzitter: B. van Veldhuizen (PGZ International)

Ecologische kamer: G. Breukink (Wereld Natuur Fonds) & D. Ackerman (Natuur & Milieu)
Economische kamer: L. van der Meulen (VolkerWessels) & S. Meinhardt (Hupkes Houthandel
Dieren BV)

Sociale kamer: H. van Dijk (Wageningen University) & M. Maij (ActionAid)

Vertegenwoordiging Nederlandse Boseigenaren: B. Huisman (Het Flevo-landschap)

De bestuurders van de Stichting ontvangen voor de uitoefening van hun functie geen beloning.
De bestuurders ontvangen voor hun werkzaamheden indien nodig een onkostenvergoeding

voor daadwerkelijk gemaakte onkosten.
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Inleiding

In 2023 willen we de uitvoering van verschillende projecten en het beheer van het
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partnernetwerk beter op elkaar aan laten sluiten. Veel focus zal liggen op tropisch hout en

tropische bossen in een aantal grote initiatieven en projecten die ook goed op elkaar
moeten sluiten.

In dit stuk komen aan de orde de werkzaamheden voor 2023 met de context hiervan:
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Algemeen

In het kader van het professionaliseren van de organisatie zijn in 2022 de pensioenen en de
looninschalingen herzien evenals het directiereglement en de financiéle procedures.

In 2023 moeten de statuten worden geactualiseerd (ook in samenhang met een aanvraag ANBI-
status), het werken met de nieuwe boekhouder ingeregeld, de functieprofielen worden
vastgesteld en een nieuw bestuurslid benoemd.

Pijler 1: Kiezen voor hout met een keurmerk

1. Impactstudie

Hoewel er cijfers zijn over het percentage gecertificeerd hout in de markt weten we ook heel
veel niet. Beschikbare getallen gaan over rondhout, gezaagd hout en plaatmateriaal. Zolang die
nog onder de 100% zitten is er hoe dan ook werk voor ons aan de winkel. Maar we weten niet
waar onze grootste impact zit als we niet ook over andere producten meer meten.

Probos zegt dat dit lastig is: “Overige kant-en-klare houtproducten zijn, net als tijdens de eerdere
marktmetingen, niet in de generieke markitmeting en de gepresenteerde volumes meegenomen.
Kant-en-klare houtproducten zijn bijvoorbeeld tuinschermen, deuren en kozijnen, (tuin)meubels,
vogelhuisjes, pallets en kisten etc. Tijdens de marktmetingen van 2005 en 2008 zijn pogingen
gedaan het volume kant-en-klare houtproducten van duurzame houtvezels in beeld te brengen.
Dit bleek niet haalbaar vanwege de grote diversiteit aan producten en problemen voor de
bedrijven bij het bepalen/omrekenen van het houtvolume in deze producten.”

Toch willen we hiermee aan de slag. Welke producten, welke sectoren (retail,
bouwproductenhandel, groensector), wat weten we wel (ongeacht de eenheid), waar zit naar
verwachting het grootste volume? Voor onze strategie is het wel belangrijk of dit nou significant
Is voor de bossen of niet. Hetzelfde geldt voor de zogenaamde “non timber forest products” of
andere markten die we nog niet kennen: rubber, kledingvezels, fruit, noten, paddenstoelen. Is de
Nederlandse markt relevant voor deze stromen? Of is onze focus op hout nog steeds volkomen
terecht?

De impactstudie naar deze vragen moet de grondlegger vormen voor een eventuele strategische
heroriéntatie.

2. Veelfocusin 2023 op tropisch bos- en hout

FSC Internationaal heeft in haar strategie 2021-2026 als missie om te groeien in bosareaal, zeker
ock in de tropen: “The value and benefits of forest stewardship will be demonstrated in 300
million hectares of FSC certified area, of which 50 million hectares are natural tropical forests and
areas managed by smallholders”. Voor bosbeheerders in de tropen is certificering alleen maar
interessant als dit iets oplevert. Europa is op dit moment de belangrijkste markt waar certificering
een verschil maakt. Via verschillende wegen werken wij komend jaar aan marktontwikkeling

voor gecertificeerd tropisch hout:
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Campagne tropisch hout

De bedoeling is dat de campagne, die in 2022 is voorbereid, in ieder geval in 2023 en 2024 gaat
lopen. Het doel is om de professionele doelgroep (architecten, hoveniers, bouwers) te vertellen
dat het gebruik van fropisch hout, mits gecertificeerd, een prima duurzame afweging is. De
campagne is in december 2022 gestart met de eerste fase die tot doel heeft tropisch hout meer
algemeen te agenderen en de kennis over de waarde van gecertificeerd tropisch hout te
vergroten. Die fase, waarbij diverse media worden ingezet (landelijke, vak- en social media)
loopt door in de eerste maanden van 2023. Daarna zal de campagne zich in 2023 vooral
toespitsen op activiteiten naar de specifieke doelgroepen. Deze zijn deels al geidentificeerd
(Opdrachtgevers, Bouw, GWW, Groensector), mogelijk worden doelgroepen aangevuld of
aangepast op basis van ervaringen uit de eerste fase.

Ook zal de campagne een rol spelen op het partner-event en andere bijeenkomsten.

Project “sustainable business cases for tropical forests™
Dit project samen met FSC Brazilie, Congo Basin en Denemarken is in ieder geval voor €én jaar
gefinancierd door FSC Internationaal en hoort zowel bij deze pijler als bij pijler 3: investeren in
ecosysteemdiensten. FSC Nederland is projectleider. Het project kent 5 outputs:
l.Meer gecertificeerd bos. Aan de ene kant door een grondige analyse te doen waarom we
sommige certificeringen in de tfropen weer verliezen, en aan de andere kant door meer
technische mensen aan te nemen in Congo Basin en Brazilie.
2.Handelsbarrieres beslechten. Met name voor levenscyclusanalyses zijn steeds meer
gegevens nodig over het bos en de houtoogst. Deze brengen we in beeld en delen we met
importeurs en exporteurs.
3.Een Europees servicecentrum voor de handelsketen van tropisch hout opzetten. Op dit
moment zit de meeste kennis in Denemarken en Nederland. Bij FSC Internationaal is in
december een nieuwe collega begonnen op de handelsketen van massief hout. We willen
gezamenlijk een model opbouwen waarbij andere landenkantoren kennis kunnen ‘inkopen’
en grote accounts centraal gemanaged worden.
4.Met 10 Europese importeurs willen we specifieker werken aan de handelsketen. Door
aanwezig te zijn op beurzen en onze marktkennis op pijl te houden hebben we importeurs
iets te bieden..
5.Kennisopbouw en 2 succesvolle matches voor ecosysteemdiensten. FSC-gecertificeerde
ecosysteemdiensten kunnen een onderdeel vormen van een duurzame businesscase voor

een bos. Maar we moeten er nog veel over leren. Deze pilots moeten ons daarbij helpen.
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Overige tropisch-hout activiteiten

Niet opgenomen in het project maar wel werkend aan dezelfde pijlers (en dus deels te
combineren in activiteiten) zijn een project met betrekking tot Borneo en een project met
betrekking tot Suriname.

Op Borneo dreigen zo'n 12- FSC boscertificaten (FM) te verlopen. Deze boseigenaren hebben
zicht nodig op het voordeel dat behoud van certificering leidt tot behoud van markttoegang.
Ons doel is het voortzetten van bestaande FSC FM certificaten.

Er wordt samen met FSC Indonesié een bijeenkomst in mei gepland om de Indonesische
boseigenaren en de Europese handelaren bij elkaar te brengen.

In Suriname is juist nog maar één FSC-concessie over en krijgen we graag meer voet aan de
grond. We hebben de kans gegrepen te participeren in een project van Cities for Forests,
uitgevoerd door Probos, om de Bigi Poika community te helpen hout te leveren aan de
gemeente Amsterdam. Door de aandacht die FSC de afgelopen jaren heeft gehad op
smallholders kunnen ze gebruik maken van de “continuous improvement procedure” om
stapsgewijs naar FSC-certificering toe te werken, terwijl ze wel vanaf jaar 1 over een FSC-
certificaat kunnen beschikken. Ook willen ze voor carbon credits gecertificeerd worden.
Omdat al deze dingen voor ons en onze collegad’s in Latijns-Amerika en de collegad’s die met
smallholders bezig zijn belangrijke kennis- en ervaring gaan opleveren én nieuwe contacten in
Suriname investeren we tijd en geld in dit project.

Het FVO-project in Bolivia loopt in principe tot einde 2023. De uitvoering ligt voornamelijk bij
Dekma, het FSC-gecertificeerde bosbedrijf van Dekker Hout. De activiteiten betreffen met
name het (verder) betrekken van communities bij FSC-certificering van bosbeheer en het
(verder) op poten zetten en uitvoeren van een effectieve infrastructuur om bosbranden te
voorkomen en te bestrijden.

Het FVO-project in Gabon loopt tot eind maart. Voor de tweede helft van januari is een
mediatrip gepland waarbij onder meer de zagerij van Precious Woods in Bambidie bezocht
wordt. De mediatrip wordt gecoordineerd door FSC Europe. Het project levert ons
beeldmateriaal op voor de Campagne Tropisch Hout.

FSC Nederland is voor beide projecten verantwoordelijk voor rapportage aan RVO Nederland.

Hout in de jachtbouw
We hebben ons tot dusver vooral op grote volumes gericht. Nu we die grote volumes

(woningbouw, openbare ruimte/GWW, retail) behoorlijk op de rails hebben richten we ons op
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de jachtbouw. De volumes hout die in de jachtbouw omgaan zijn relatief beperkt maar er
wordt wel veel tropisch hout gebruikt en er zal een alternatief voor (Burma) teak gezocht
moeten worden. Ook is het interessant omdat deze industrie een voorloper is als het gaat om
communicatie en innovatie. Op dezelfde manier waarop Formule T-auto's en ruimtevaart
nieuwe oplossingen en materialen hebben geinnoveerd die daarna zijn opgepikt door de
bredere auto- en luchtvaartindustrie, is de jachtindustrie de maritieme pendant voor deze
aanjagers van innovatie. We hebben onlangs een partnercontract gesloten met Van Stijn, een
leverancier van onder meer ‘green teak’ en zullen met hen een stappenplan ontwikkelen
komend jaar. We willen dat tenminste één marktleider in de jachtbouwindustrie zich laat
certificeren en met een FSC-project aan de slag gaat.

3. Project circularity hub

Hergebruik van grondstoffen is van groot belang. Hoewel hout in zekere zin bij goed
bosbeheer altijd hernieuwbaar is, is het ook van het grootste belang herbruikbaarheid als FSC
te faciliteren. Onze onvolprezen Deense collega’s hebben hier een ambitieus project voor
opgetuigd, ook met “interne FSC-subsidie”, met een substantiéle rol voor Nederland.

Het project is een heel interessante combinatie van innovatie en technische aansluiting zoeken
bij het FSC-certificeringssysteem. Het gaat onder meer om onderzoek naar normatieve
samenwerking met ISEAL-leden (ander keurmerken) voor wederzijdse erkenning. Doel is om
het gebruik van FSC-systeem mogelijk te maken om het volume en de integriteit van vezels die
zijn gecertificeerd voor andere schema's (bijvoorbeeld Rainforest Alliance) te verifiéren. Ook
een belangrijk onderdeel is de rol die “eigendom” nu speelt in de Chain of Custody. Er moet dus
gekeken worden naar FSC-claims die moeten worden gemaakt bij leasing, terugname,
opknappen en het verfijnen van de definitie van teruggewonnen materialen en waarvoor ze
mogen worden gebruikt in FSC-producten. Andere onderdelen zijn business cases en een
analyse van bestaande resources.

4.Borging

Veel opdrachtgevers willen FSC-gecertificeerde producten kopen of denken dat ook te doen,
maar ze controleren niet altijd wat ze krijgen en krijgen dus ook niet altijd gecertificeerd hout.
Dit tot frustratie van de aanbieders die het wel goed doen. In 2023 willen we hier weer
aandacht voor vragen bij opdrachtgevers. Een langere-termijn-lobby is medestanders zoeken
voor een lobby voor Veel opdrachtgevers willen FSC-gecertificeerde producten kopen of
denken dat ook te doen, maar ze controleren niet altijd wat ze krijgen en krijgen dus ook niet
altijd gecertificeerd hout. Dit tot frustratie van de aanbieders die het wel goed doen. In 2023
willen we hier weer aandacht voor vragen bij opdrachtgevers. Een langere-termijn-plan is

medestanders zoeken voor een lobby voor contractmanagement door een partij die dit
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namens een groep van overheden doet. Dit lost het capaciteitsprobleem op en voor een
leverancier is meteen duidelijk dat niet naleving kan leiden tot een groot probleem bij een
grote groep klanten in de overheidssector. In Zweden wordt met een dergelijk systeem
gewerkt. Deelnemende overheden delen hun aanbestedingen met deze partij. Dit kan voor
allerlei aspecten van duurzaamheid gelden.

In Zweden wordt met een dergelijk systeem gewerki.

- Op basis van een risicomodel wordt een selectie van te controleren contracten gemaakt.

- Auditpartij gaat namens alle overheden die een contract hebben met deze leverancier een
audit uitvoeren op naleving.

- Resultaten daarvan worden teruggekoppeld aan deelnemende overheden

- Opvolging van verbeteracties wordt gevolgd.

Pijler 2: Meer hout toepassen

1. EU-life project HOME for the future

Sinds medio 2021 werken FSC Nederland en FSC Denemarken aan een nieuw ambitieus
initiatief om de hoeveelheid hout uit duurzaam beheerde bossen in de sociale woningbouw
te vergroten. Het project heet HOME for the future en maakt deel uit van het EU-life
programma. Eind 2026 zal het project in Nederland resulteren in een aandeel van 15%
houtbouw binnen sociale woningbouw. FSC Nederland werkt nauw samen met Centrum
Hout, Lister Buildings, TBI Woonlab, TU Delft en VIA University College.

HOME for the future gaat woningcorporaties en haar bouwpartners helpen gemakkelijker te
kiezen voor houtbouw, zodat de sociale woningbouw van de toekomst optimaal profiteert
van de kwaliteiten van hout als duurzaam bouwmateriaal. Hout zorgt voor een prettig
binnenklimaat, slaat CO2 op en is van nature een circulair materiaal. Een grotere vraag naar
gecertificeerd hout leidt daarnaast tot meer gecertificeerd bos. Kortom: meer hout in de
bouw is goed voor mens, milieu én de bossen.

Het project omvat uiteenlopende activiteiten. In 2023 zullen de volgende activiteiten door
FSC Nederland worden uitgevoerd:
* Kennisvergroting over houtbouw bij opdrachtgevers zoals woningcorporaties
e De cursus voor woningbouwverenigingen die in 2022 is ontwikkeld en een aantal maal
gegeven zal in 2023 nog ongeveer 18 keer worden aangeboden.

e Kennisvergroting binnen bouwkunde-opleidingen: voor de Massive Open Online Course
(MOOC) is het grootste deel van het werk in 2022 verzet maar in 2023 zal de MOOC
gepromoot moeten worden. De ambitie is om meer dan 10.000 studenten te bereiken.
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* Op basis van nieuw uit te voeren levenscyclusanalyses (LCA's) van houten
bouwmaterialen worden productkaarten toegevoegd aan de Nationale Milieudatabase.
Er wordt aan 16 LCA’s gewerkt die in 2023 moeten worden afgerond.

* Ook worden er tools ontwikkeld om de kosten en klimaatwinst van houtbouw beter in
kaart te brengen. Het plan is om een “total cost of ownership”™-berekening te maken
voor houten gevelbekleding.

* Methode CO2-opslag in hout: als woningbouwcorporaties ‘carbon credits’ zouden
kunnen krijgen voor de CO2 die ze opslaan in hout, dan is dat een extra stimulans om
met hout te bouwen. De methodologie daarvoor is echter niet makkelijk. In 2022 hebben
we een bijdrage geleverd aan de ontwikkeling van een norm. Wij bekijken in 2023
opnieuw welke rol we hierin kunnen spelen.

e |n juliis de UIA (architectenbeurs) '23 in Kopenhagen. Hier zullen we ook aandacht
vragen voor bouwen met hout.

2. Behoud van bouwbedrijven

Helaas zullen we er niet aan ontkomen tijd te besteden aan de prijsontwikkelingen die FSC
Internationaal vaststelt en vast wil stellen voor gecertificeerde bouwbedrijven. Er is een
projectteam voor opgesteld en we zullen ons erin moeten mengen. Begin 2023 wil het
projectteam naar Nederland komen voor een dialoog met de sector en certificeerders.

Met enige regelmaat krijgen we vragen over STIP en overwegen bedrijven over te stappen.
In 2025 komt STIP voor een nieuwe audit in aanmerking, dus voor die tijd lijken er weinig
mogelijkheden tot actie. We kunnen we scherper en proactiever een standpunt innemen.
Dat is tweeledig:

¢ STIP is een free riders systeem, de investering in ontwikkeling van
certificeringsstandaarden, het bewaken van de integriteit en het bosbeheer blijft bij FSC
en PEFC liggen zonder dat daar inkomsten tegenover staan.

* Om het meest duurzame hout in te kopen is het als opdrachtgever het beste om voor te
schrijven dat het hout op alle criteria van de Timber Procurement Assessment
Committee (TPAC) het maximale aantal punten moet scoren. Het Malaysian Timber
Certification System (MTCS), dat ook onder STIP kan vallen, scoort zowel op het behoud
van biodiversiteit als op het omgaan met belangen van stakeholders zoals inheemse
volkeren deze punten niet.

3. Forest 50: nieuwe vorm?

Al sinds 2015 publiceert FSC Nederland de Forest50 ranking. Deze prestigieuze lijst
rangschikt de 50 grootste bouwbedrijven in Nederland (bron: Cobouw) cp de mate van
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gebruik van duurzaam hout en de communicatie over het belang van verantwoord bosbeheer.

In 2022 is BAM uitgeroepen tot winnaar van de Forest50. Slokker Bouwgroep en Heijmans maken
de top drie compleet. In 2021 voerde Volker Wessels Stevin de lijst aan.

Dankzij de Forest50 kunnen opdrachtgevers kiezen voor bouwbedrijven die aantoonbaar goed
presteren met betrekking tot inkoop en toepassing van duurzaam hout. De ranking geeft een
impuls aan meer transparantie over het gebruik van hout uit verantwoord beheerde bossen.

In de Forest50 ranking kunnen bouwbedrijven in totaal 145 punten verdienen. Belangrijke criteria
zijn het totaal toegepaste percentage gecertificeerd hout, de mate waarin houten kozijnen
worden toegepast, het toepassen van minder bekende tropische houtsoorten en de
communicatie over het belang van duurzaam hout.

In 2023 willen we een andere vorm zoeken voor de prijsuitreiking, bijvoorbeeld een bijeenkomst
die onze relatie met bouwbedrijven in een breder kader plaatst en de positie van FSC Nederland
in bouwend Nederland versterkt.

4. Bouwbeurs
Tot slot zullen we begin 2023 deelnemen aan de bouwbeurs waarbij we deelnemers informeren
over HOME for the Future en over minder bekende houtsoorten.

Pijler 3: Investeren in ecosystemen

We zien een toenemende interesse in het betalen voor ecosysteemdiensten in FSC-bosprojecten,
zowel in Nederland als in het buitenland. En inmiddels hebben we de nodige ervaring met
‘verkopen’' van ecosysteemdiensten opgebouwd. Dat heeft tot een bijstelling van onze koers
geleid om heel gedoseerd en intensief aan een beperkt aantal projecten te werken:

* Om de waarde en betrouwbaarheid van het FSC-keurmerk te kunnen garanderen gaan we
veel tijd investeren in zeer zorgvuldig FSC-bosprojecten selecteren en volgen, zodat we ook
zeker weten dat we daadwerkelijk kunnen leveren wat we beloven.

« Van kopers wordt verwacht dat ze partner worden van FSC Nederland, hun eigen
‘bosfootprint’ (bijvoorbeeld biodiversiteit of CO2) in kaart brengen en waar nodig stappen
zetten om die footprint te verbeteren. Met het vernieuwde partneraanbod kunnen we kopers
hiervoor concrete handvatten geven.

Deze koers vertaalt zich in de projecten die we in 2023 zullen uitvoeren. Er is veel externe
projectfinanciering en samenwerking met internationale collega'’s, maar die organiseren we naar

onze eigen thema'’s:
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l. Verbeterde zichtbaarheid van ES claims in de Climate & Ecosystem Services (CES) markt
Dit willen we doen door 5 bestaande projecten (van partnerschappen tussen bedrijven en
boseigenaren wereldwijd) en 5 nieuwe ES projecten (van boseigenaren die nog op zoek zijn naar
een sponsor) onder de aandacht te brengen door middel van de online showroom en gerichte
marketingmaterialen (projecten: Tier-3 Market Uptake; PPECF).

Daarnaast zullen er 3 relevante bijeenkomsten in Europa geselecteerd worden om projecten
specifiek onder de aandacht te brengen (project: Tier-3 Market Uptake).

Il. Ecosystem Services Projectontwikkeling

In Nederland, Suriname, Indonesié en Congo Basin wordt bijgedragen aan het ontwikkelen van
ES projecten. In Nederland gebeurt dat 0.a. door de samenwerking met Stukje Natuur en de Unie
van Bosgroepen. In Suriname leveren we een bijdrage aan de projectontwikkeling voor carbon
credits. In Indonesie verkennen we mogelijkheden voor projectontwikkeling i.s.m. lokale collega’s.
In Congo Basin dragen we vooral financieel bij aan het ontwikkelen van projecten (projecten:
Probos Suriname, PPECF).

lll. Concrete projecten aan sponsors matchen (minimaal 2)

Door gerichte acquisitie, resulterend in +20 gesprekken met betrokken bedrijven willen we
toewerken naar het creéren van +2 matches tussen (tropische) boseigenaren en sponsors
(projecten: Tier-3 ES Market Uptake, Tier-3 Tropical Timber).

IV. ES Kennisontwikkeling en uitwisseling internationaal

Tussen de projecten uit de 2-jaar durende samenwerking rondom marktontwikkeling van FSC
Ecosysteemdiensten- claims op het gebied van positionering, training van certificaathouders
landenkantoren (netwerkpartners) en het inrichten van de juiste procedures rondom
ecosysteemdiensten binnen FSC, zal er gerichte kennisuitwisseling zijn i.s.m. het FSC
Internationaal CES team. Ook wordt input geleverd ten behoeve van de herziening van de FSC
ES Procedure (projecten: Tier-3 Market Uptake, Tier-3 ES Training).

Hiernaast zal specifieke kennis worden opgebouwd rondom het ontwikkelen van carbon credits
in samenwerking met Verra en Conservation International binnen het community forest Bigi Poika
(project: Probos Suriname). Ook zal kennisopbouw en -uitwisseling rondom de ES projecten in
Congo Basin plaatsvinden (project: PPECF).

V. Training internationaal

Om landenkantoren, bosbeheerders en projectmakelaars te helpen in het ontwikkelen van
ecosysteemdiensten projecten, wordt er een training ontwikkeld. Doel van deze training is
barriéres te verlagen om ES projecten op te zetten en deze projecten van start tot verkoop goed
te kunnen begeleiden (project: Tier-3 ES Training). In Suriname zal ook geinvesteerd worden in het
ontwikkelen van lokale capaciteit rondom ES claims en carbon credits (project: Probos Suriname).
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VI. Relatiemanagement met (investeer-in-bos) partners

Het onderhouden van bestaande ES-samenwerkingen (waaronder VolkerWessels, Volkerinfra,
Inproba) en nieuwe samenwerkingen (Bolton, Slokker, Pleijsier, etc) met activiteiten op het
gebied van zichtbaarheid (lancering, klimaatbord), monitoring en reporting.

Over alle pijlers heen

1. Certificeringsstandaarden

Mogelijk komt er in 2023 een eerste consultatieronde van de herziening van de Chain of
Custody standaard. In dat geval moeten wij investeren in betrokkenheid van certificaathouders
en bijeenkomsten organiseren. Ook willen we in 2023 een eerste begin maken met de
(procedureel noodzakelijke) revisie van de Nederlandse bossenstandaard.

2. Keurmerken

Het FSC-keurmerk is beschermd en geregistreerd. Het is belangrijk om de betrouwbaarheid en
geloofwaardigheid van het keurmerk te waarborgen. Aan het gebruik van het keurmerk
worden daarom eisen gesteld. Die eisen omvatten zowel het bekende FSC-logo (het boompje),
de naam ‘Forest Stewardship Council’ en de afkorting ‘FSC.

Regels voor gebruik van het FSC-keurmerk hebben betrekking op zowel gebruik van het logo
op individuele producten (on-product gebruik), maar ook bijvoorbeeld op promotionele claims
die op websites of in brochures gemaakt worden (off-product gebruik, bijvoorbeeld: 'FSC-
gecertificeerde producten in deze folder zijn te herkennen aan het FSC-logo’).

Alleen FSC-gecertificeerde bedrijven en bedrijven met een geldige
keurmerklicentieovereenkomst hebben het recht om het keurmerk te gebruiken. Voor de
keurmerklicentieovereenkomsten in Nederland zijn wij als Netwerkpartner verantwoordelijk.

Sinds 2021 is het keurmerkbeleid voortvarend opgepakt door Stella Wisse.

Aantal en totale waarde keurmerkovereenkomsten per jaar

62- 64- 71-

€22.850 €24.825 €44.225
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We zijn dit jaar begonnen om de keurmerkovereenkomsten een prominentere plek op onze
website te geven. Stella heeft een lijst met afgesloten keurmerkovereenkomsten geplaatst en
een aantal keurmerklicentiehouders betrokken bij het promotiefilmpje van FSCI. Hun logo’s
komen in het filmpje voorbij (Action, HEMA, Intergamma, Office Depot). Dit initiatief werd zeer
gewaardeerd.

Om de (nieuwe) keurmerklicentiehouders verder in het zonnetje te zetten zijn we dit jaar
begonnen met ze aandacht te geven in onze nieuwsbrief en op Social Media (vnl. Linkedin). We
zijn in 2021 door 17 bedrijven benaderd voor een keurmerkovereenkomst, waarvan 9 een
overeenkomst hebben afgesloten, in 2022 door 36 bedrijven, waarvan tot op heden 8 een
keurmerkovereenkomst hebben afgesloten en 2 bijna zover zijn (Loods 5 en bol.com). Deze
groei heeft zeker met onze toegenomen zichtbaarheid te maken en natuurlijk ook met het
besef dat duurzaamheid goed verkoopt.

Zodra er meer tijd komt voor het opvolgen van keurmerkmisbruik, kunnen we ook hier meer
aandacht aan besteden in onze communicatie.

Mensen (of concurrenten) melden het ook bij ons als ze denken dat het keurmerk ten onrechte
wordt gebruikt. Van de meldingen die in 2021 zijn gedaan, zijn er 32 gecorrigeerd, daarvan zijn
er 5 overgegaan tot certificering en hebben er 2 een keurmerkovereenkomst met ons
afgesloten. 3 zaken zijn naar FSCI of een ander FSC-kantoor doorgestuurd ter afhandeling.

Samen met de (hieuwe) communicatiemanager zal de controle op juist keurmerkgebruik door
partners in de retailsector (dm.v. audits) worden opgepakt.

3. Verbeteren en stroomlijnen partneraanbod
Partnerschappen zijn voor FSC Nederland van levensbelang vanwege:
* Belangrijk instrument om in de markt impact te maken op het beschermen en behouden
van bossen in Nederland en wereldwijd, door de hele keten heen
* Meer zichtbaarheid voor (waarde) FSC-keurmerk
* Belangrijk deel inkomsten FSC NL

In 2022 is daarom opnieuw nagedacht voor een strategie op partnerschappen. Die ziet er als

volgft uit:
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Doel: Verder verduurzamen en samen bossen beter beschermen

Met een partnership draagt uw organisatie bij aan het hersteflen en versterken van duurzaam bosbeheer in Nederland en wereldwijd

Impact met INHOUD: gezamelijk een actieplan opstellen en periodiek evalueren met ambities op één of meerdere van de volgende gebieden:
Inkoop gecertificeerde bosproducten
Gebruik (nieuwe) houtsoorten [LKTS)
Invasteer in bos
Ambassadeursrol (nieuwe netwerken aanboren)

Impact met COMMUNICATIE: dienstveriening met marketing & promotie

* Gezamelijke communicatie over resultaten binnen actieplan (persberichten, op maat marketingcampagne)
* Marketing & promotie dum.v. keurmerkgebruik (FSC Week, marketingtoolkit)

* Vieren van mijlpalen (X jaar gecertificeerd, X jaar partner, stappen binnen actieplan, ranking Forest50, etc)

Impact met VERBINDING: toegang tot de voordelen van F5C als netwerk én belangenr.arganis atie:

* (verbinden) laarijkse FSC Evant, en doelgroepspecificke evenementen zoals Tour door het Hout, boshehserder voor 1 dag
* (versterken) Webinars en trainingen

* (versnellen) ForestS0

2023 is gericht op de bestendiging van de huidige partnerschappen. Voor de verschillende
sectoren (retail, bouw, houthandel en opdrachtgevers) ontwikkelen we in 2023 een actieplan.
Bovendien starten we een doelgroepgerichte mailing en doelgroepgerichte events. Vanaf 2024
kunnen we ook inzetten op specifieke en doelgerichte werving van nieuwe partners.

Activiteiten 2023
» Eind januari > sectornieuwsbrieven
e Bouwbeurs (februari 23)
* Webinar Deforestation Regulation (februari 23)
e Tour door het hout (Houthandel Sneek) (april-mei 23)
e Borneo event (mei 23)
e Tour door het hout (VandeCasteele) (mei 23)
» Partner Event (juni 23)
* Eind augustus > sectornieuwsbrieven
e FSC-week (September)
e Tour door het hout (September VDC? — nu mei 23)
* Bosbeheerder voor een dag (September)
* Forest50 groter (oktober 23)
» Wildlife Film Festival (oktober 23)
* Webinar Impact Reporting (okt/nov 23)
e CoC-training > 2 momenten een training per jaar (okt 23)
* Webinar ES projecten
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4. Impact reporting

We willen de meerwaarde van FSC-certificering beter inzichtelijk maken en positioneren
richting de markt, door te kwantificeren hoeveel impact FSC-gecertificeerd hout maakt. We
willen dit ook als input aan bedrijven kunnen meegeven voor hun impact/ESG reporting (straks
veel meer onder CSRD.)

Impacts van hout zijn breed. Zo draagt FSC -bosbeheer zorg voor het behoud van aanvullende
diensten die door bossen wordt geleverd. Bijvoorbeeld het vastleggen van CO2, waardoor de
klimaatverandering wordt verminderd. Of het voorkomen van erosie waardoor minder of geen
aardverschuivingen plaatsvinden, maar ook het voorzien van gemeenschappen van water en
voedsel uit het bos. En bossen vormen belangrijke recreatiegebieden, voor zowel lokale als
internationale bezoekers, dit kan ook worden uitgedrukt in een economische waarde. Het
inzichtelijk maken van deze waarden laat zien wat de maatschappelijke bijdrage van het
keurmerk is. Toegang tot deze informatie verbetert het impactbeheer en kan worden gebruikt
om de toegevoegde waarde van duurzame bosbouw te communiceren naar consumenten,
aandeelhouders en andere belanghebbenden.

Het uiteindelijke doel is een model waarmee je voor een aantal van deze waarden/impacts
kan berekenen: “Ik heb x kilo duurzaam hout met FSC label; dat staat gelijk aan a) y hectare bos
beschermd, b) z % van de biodiversiteit lokaal behouden, ¢) bijgedragen aan eerlijk loon en

scholing voor x aantal mensen.”
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We hebben Grant Thornton gevraagd ons hierbij te helpen. In 2023 willen we starten met een
gefaseerde aanpak, waarbij fase 1de vorm en de haalbaarheid van fase 2 (het model) bepaalt.

Fase 1 bestaat uit een korte deskstudie en een sessie met FSC (en relevante partners) om scherp
te krijgen welke waarden zouden moeten worden meegenomen en wat de daaruit volgende
indicatoren zouden kunnen zijn en welke data en onderbouwing beschikbaar is om dit model te
vullen. Hier komt een korte conclusie uit met haalbaarheid en, indien positief, een plan en
kosteninschatting voor fase 2. Fase 2 zou zijn het ontwikkelen van het impactmodel, al dan niet
in samenwerking met FSC partners zoals Hema. Het vaststellen van indicatoren en het
verzamelen van de benodigde data. Vervolgens het valideren van het model en de resultaten
om te komen tot een gedegen onderbouwing van de toegevoegde waarde van FSC aan de

belanghebbenden.
Inkomsten en uitgaven 2023
Inkomsten
Partnerbijdragen € 420.000
Bijdrage FSC International: Annual Compensation Fee € 203.606
Bijdrage FSC International: Tier 3-projecten € 223.000
Subsidies € 225.554
Inkomsten uit verkoop Keurmerkovereenkomsten* € 45.000
Overig € 15.000
Uit bestemmmingsreserve promotie € 125.000
Totaal € 1.257.160

*Verkoop van de keurmerkovereenkomsten betreft de enige commerciéle activiteit van FSC Nederland. De inkomsten
beslaan 4% van de inkomsten van FSC Nederland in 2023)

Uitgaven
Pijler 1: Kiezen voor hout met een keurmerk € 152.000
Pijler 2: Meer hout toepassen €194.100
Pijler 3: Investeren in ecosysteemdiensten € 17.500
Propositie & communicatie € 156.210
Service €12.300
Personeel (in jaarverslag uit te spitsen naar bijdrage aan doelstelling) € 601.975
Huisvesting € 44.400
Kantoor €16.175
Administratie en overig € 51.500

Totaal €1.164.610




